ZAPISNIK

2. sestanka Sveta Osnovne $ole Toneta Pavéka v Solskem letu 2020/2021,
ki je potekal v petek, 13. 11. 2020, ob 18. uri v virtualnem okolju Zoom

Prisotni ¢lani: Klemen Kramar, Robert Dragan, Bernarda Radovan, Lea Ketis, Tadeja Krzi¢nik, Natasa
Rupnik, Ales Kupljenik, Urska Rapus Potocnik, JoZe Strojinc, Blazka Kristan, Andrej HoCevar

Ostali prisotni: Vida Muhi¢ (zapisnikarica)
Predsednik je ugotovil, da so navzodi vsi ¢lani. Predlagal je
dnevni red:

Izvajanje sklepov ter potrditev zapisnika 1. sestanka sveta.

Porocilo komisije za vodenje dolocenih nalog v postopku imenovanja ravnatelja.
Zakonska dolocila glede postopka glasovanja o kandidatih.

Seznanitev z mnenjem o kandidatih lokalne skupnosti.

Seznanitev z mnenjem o kandidatih sveta starsev.

Seznanitev z mnenjem o kandidatih vzgojiteljskega in uéiteljskega zbora.
Razprava o kandidatih.

Glasovanje o kandidatih.

Predlogi in pobude.

LN R®WDNRE

Dnevni red je bil s strani navzocih soglasno potrjen, zato so priceli z delom.
K tocki 1
Izvajanje sklepov ter potrditev zapisnika 1. sestanka sveta.

Zapisnik 1. sestanka so ¢lani ponovno prejeli v gradivu. Predsednik je na kratko povzel vsebino in
sklepe. Ugotovil je, da so sklepi realizirani. Opozoril pa je na 7. in 8. sklep , ki se nanasata na sprejem
letnih delovnih nacrtov. Ugotovil je, da LDN Sole ni objavljen na spletni strani. Predstavnica vrtca je
pojasnila, da je LDN vrtca Ze objavljen. Predsednik apelira na vodstvo, da LDN Sole ¢imprej objavi.

Drugih pripomb na zapisnik ni bilo, zato so sprejeli

SKLEP 1:

Svet OS Toneta Pavéka je soglasno potrdil zapisnik 1. sestanka.

K tocki 2

Porocilo komisije za vodenje dolocenih nalog v postopku imenovanja ravnatelja.

Predsednik je porocal o delu komisije, ki je bila pooblas¢ena za vodenje dolocenih nalog v postopku
imenovanja ravnatelja. Zapisnika obeh sestankov so ¢lani prejeli v gradivu. Komisija je svoje delo
opravila skladno z rokovnikom. V obdobju razpisa so prejeli 7 pravocasnih vlog. Na prvem sestanku so
ugotovili, da so bile vse vloge nepopolne, razen ene. TeZava je bila zaradi dolocila v razpisu, da morajo
kandidati oddati overjena potrdila o izpolnjevanju pogojev. Kandidati so bili pozvani k dopolnitvi vliog,
kar so do doloCenega roka tudi storili. Pristojne organe so zaprosili za mnenja o kandidatih in
organizirali virtualne predstavitve vseh kandidatov v dveh delih. Predstavitev so se udelezili vsi
kandidati in vecina vabljenih. Delo komisije je bilo s tem zakljuceno.

Predsednik je dal moZnost prisotnim za razpravo. Pripomb ni bilo, zato je predlagal



SKLEP 2:

Svet OS Toneta Pavéka se je seznanil s porodilom o delu komisije, ki je bila pooblaséena za vodenje
dolocenih nalog v postopku imenovanja ravnatelja.

Clani so se s sklepom soglasno strinjali.
K tocki 3
Zakonska dolocila glede postopka glasovanja o kandidatih.

Predsednik je obrazlozil zakonske podlage v postopku imenovanja ravnatelja, ki so zapisane v ZOFVI,
Zakonu o osnovni Soli, Odloku o ustanovitvi zavoda in poslovniku sveta.

Poslovnik o delu sveta zavoda doloca, da se glasovanje za ravnatelja izvede tajno. V ta namen je poiskal
ustrezno spletno aplikacijo, ki je sicer v angleSkem jeziku. Testno so jo preizkusili z izmisljenimi podatki.
Aplikacija Poly.me zagotavlja tajnost podatkov ter jasen in pregleden rezultat glasovanja. Rezultate je
mozno tudi natisniti. Glasovnice prisotni prejmejo na elektronski naslov.

Predsednik je navzoce opozoril, da je v primeru, da v postopku nihée od kandidatov ne dobi vecine —
to je 6 glasov —, potrebno postopek v celoti ponoviti. ZOFVI ne pozna drugega kroga glasovanja.

Opozoril je tudi, da glede na sistemsko nacelno mnenje Komisije za preprecevanje korupcije glede
dolZznosti izogibanje nasprotju interesov pri odlo€anju na svetih javnih zavodov glasovanje zase, za
druzZinskega clana ali z drugo povezano osebo (osebo, s katero je ¢lan sveta imel ali ima osebne,
poslovne ali politicne stike) predstavlja nedovoljeno nasprotje interesov in po zakonu ni dovoljeno.

Predsednik je odprl razpravo. Pripomb ni bilo, zato so soglasno sprejeli
SKLEP 3:

Clani sveta OS Toneta Pavcka so seznanjeni z zakonskimi dologili glede glasovanja za imenovanje
ravnatelja.

K tocki 4
Seznanitev z mnenjem o kandidatih lokalne skupnosti.

Mnenje lokalne skupnosti je predstavila predstavnica Obcine. Povedala je, da se je obcinski svet
seznanil s kandidati na svoji seji 11. 10. 2020 in podal pozitivnho mnenje o Uro$u Avscu in Majdi Cengija
z nekoliko manjSo prednostjo. Ostalim ¢lanom so podali negativnho mnenje, ker jih osebnostno niso v
celoti prepricali o primernosti za kandidata za ravnatelja. Obcinski svet je podrobneje opredelil svoje
mnenje. Uro$ Avsec jih je preprical s svojo osebnostjo in izkusnjami, deluje posten, umirjen, natancen
in delaven clovek, z veliko mero empatije do socloveka. Izkusnje in potrebna znanja za vodenje si je
pridobil na delovhem mestu pomocnika ravnatelja. V svojem programu je podal konkretne predloge
izboljSav na podrocju razvijanja bralne pismenosti, opredelitev glede dodatnih projektov, pridobivanje
dodatnih sredstev s strani vecjih podjetij, sodelovanja starSev pri projektih, pridobivanje dodatnih
prostorov ob nadaljnji rasti prebivalstva ... Skrbel bo za vzpodbudno okolje za uspe$no delo ucencev in
zaposlenih. Zaveda se pomena dobrega sodelovanja s starSi, ustanoviteljem in razvijanja lokalne
samozavesti.

Majda Cengija je ob¢inski svet prepricala s svojimi bogatimi izku$njami na osnovnogolskem podro¢ju
ter s poudarkom na celostni obravnavi otroka, razvoja njegovih akademskih, socialnih in ¢ustvenih
kompetenc. Prav tako se zaveda pomembnosti osebnostnega in profesionalnega razvoja delavcev,
partnerskega odnosa s starsi ter dobre komunikacije in sodelovanja z ustanoviteljem.



Predstavnik Obcine je pojasnil, da so se ¢lani obcinskega sveta hitro poenotili v mnenju, saj so v UroSu
Avscu prepoznali najboljSega kandidata, ki ga Zelijo podpreti, saj Zelijo, da Solo vodi clovek s
kompetencami in empatijo. Osebno ga pozna Ze dlje ¢asa in meni, da je UroS Avsec Clovek dejanj, ki
zna poslusati in sprejemati odlocitve in zna biti vodja.

Predstavnica Obcine je dodala, da kandidat sicer nima izkuSenj na osnovnosolskem podrocju, ima pa
pomembne izkusnje s podrocja vodenja in financ. Po njenem mnenju si bo ostale Se pridobil in lahko
uspesno vodil zavod.

Predsednik je vprasal navzoce, ali so imeli vsi kandidati enake moznosti, da se predstavijo, in ali se je
kdo osebno srecal s katerim od kandidatov.

Predstavnik Obcine je povedal, da se je v tem ¢asu namenoma izognil sreCevanju.

Predstavnici ob¢ine sta opozorili, da predstavitve niso bile povsem enakovredne, ker je Sabina Znidarsi¢
na predstavitvi ob&inskemu svetu imela tehni¢ne tezave, Majda Cengija pa se ni mogla prijaviti in je
svojo predstavitev poslala naknadno.

Po koncani razpravi so soglasno sprejeli

SKLEP 4:

Svet OS Toneta Pavéka se je seznanil z mnenjem lokalne skupnosti o kandidatih za ravnatelja.
K tocki 5

Seznanitev z mnenjem o kandidatih sveta starsev.

Predstavnik starSev je predstavil mnenja sveta starSev, ki na svojem sestanku ni bil sklepcen, zato tudi
glasovanja niso izvedli. Vseeno so oblikovali mnenje o vseh kandidatih. Za najustreznejso kandidatko
so prepoznali Majdo Cengija. Spoznali so njene kompetence in vpetost v organizacijo dela na osnovni
Soli, kjer je zaposlena. Z uéenci in starsi se trudi vzpostaviti topel in odkrit odnos. Zavzema se tudi za
ranljive otroke. Njene lastnosti so mocan ¢ut do socloveka, postenost, iskrenost, lojalnost in delavnost.
V njeni predstavitvi se je Cutilo, da zna v klju¢nih situacijah odlo¢no voditi in uveljaviti moc vodje, ki jo
kot ravnateljica lahko dobro izkoristi. Kot primerne vodje so prepoznali $e UroSa Avsca in Sabino
Znidarsi¢. Irena Gole, Peter Klun in Simona Tihole jih s svojimi predstavitvami niso prepri¢ali, medtem
ko so Olgi Vodopivec pripisali preveliko strogost.

Predsednik je odprl razpravo.

Predstavnik starSev je opozoril, da krozZijo govorice, da je z nekom od kandidatov v sorodu. Zagotovil
je, da temu ni tako. Sam se zaradi sluzbenih obveznosti ni mogel udeleziti ne predstavitve, namenjene
svetu starSev, ne predstavitve, namenjene svetu zavoda, vendar je dobro proucil pisno gradivo in si
ustvaril svoje mnenje.

Na predsednikovo vprasanje, ali so imeli vsi kandidati enake moZnosti, da se predstavijo in ali se je kdo
osebno srecal s katerim od kandidatov, je predstavnica odgovorila, da so imeli vsi kandidati enake
moznosti za predstavitev. Individualnih pogovorov ni bilo. Soglasno so sprejeli

SKLEP 5:
Svet O3 Toneta Pavéka se je seznanil z mnenjem sveta starsev o kandidatih za ravnatelja.
K tocki 6

Seznanitev z mnenjem o kandidatih vzgojiteljskega in uciteljskega zbora.



Porocilo o glasovanju uciteljskega in vzgojiteljskega zbora je predstavil predstavnik zaposlenih in ¢lan
volilne komisije. Povedal je, da so izvedli tajno glasovanje, ki je potekalo deloma v avli Sole in deloma
po posti. Od 71 opravicencev je volilo 65 predstavnikov uciteljskega in vzgojiteljskega zbora. Najvec
glasov (31 ali 47,7 %) je dobila Majda Cengija, Uro$ Avsec je na drugem mestu (14 ali 21,5 %), na tretjem
mestu je Sabina Znidarsi¢ (13 ali 20 %). Glede na $tevilo kandidatov je Majda Cengija po njegovem
mnenju dosegla prepricljiv rezultat, zato ji bo uciteljski in vzgojiteljski zbor dal vso podporo.

Predsednik je v razpravi pojasnil, da zakon doloc¢a, da mora uciteljski in vzgojiteljski zbor o predvidenih
kandidatih za ravnatelja izvesti tajno glasovanje, medtem ko ostala dva deleznika oblikujeta
obrazlozeno mnenje.

Na vprasanje, ali so imeli vsi kandidati enake moznosti, da se osebno predstavijo in ali se je kdo osebno
srecal s katerim od kandidatov, je predstavnik odgovoril, da so imeli vsi kandidati enakovredne
moznosti, da se predstavijo. Vecina zaposlenih uciteljev in vzgojiteljev se je predstavitve udeleZila in so
bili glede na razmere z njimi zadovoljni. Nih¢e se — po njegovem vedenju — s kandidati ni osebno srecal.

Predstavnik Obcine je vprasal, ali se jim zdi prepricljivost dovolj velika glede na to, da 10 % zaposlenih
ni glasovalo. Predstavnik zaposlenih je pojasnil, da na odstotek podpore, ki jo je dobila Majda Cengija
med sedmimi kandidati, po njegovem mnenju rezultat ni dvoumen. Vsi namrec¢ niso pri¢akovali tako
prepricljivega izida glasovanja.

Po koncani razpravi so soglasno sprejeli
SKLEP 6:

Svet OS Toneta Pavéka se je seznanil z mnenjem uéiteljskega in vzgojiteljskega zbora o kandidatih za
ravnatelja.

K tocki 7
Razprava o kandidatih.

Predsednik je odprl razpravo o kandidatih. Izrazil je prepricanje, da je med prijavljenimi 7 kandidati kar
nekaj taksnih, ki bi izvrstno opravljali svojo funkcijo. Menil je, da je pomembno, da se pri odlo¢anju
osredotocijo na tisto, kar potrebuje ta Sola in otroci na tej Soli.

Predstavnica starSev je poudarila, da je pomembno, da se upoSteva mnenje uciteljskega in
vzgojiteljskega zbora, kajti oni so tisti, ki bodo najvec delali z njim. Menila je, da je pomembno, da so
odnosi korektni, saj le tako lahko kolektiv dobro deluje.

Predstavnik Obcine je opozoril, da imajo delavci v vzgoji in izobrazevanju privilegij, da lahko sodelujejo
pri izbiri svojega vodje. Po njegovem mneniju je razumljivo, da si bodo izbrali takega, ki jim bo ustrezal.
Trije kandidati, ki so bili v mnenjih izpostavljeni, so primerni za delo z otroki in kolektivom. Vendar
nekoliko dvomi v pravo izbiro strokovnih delavcev, saj gredo po njegovem mnenju iz ene skrajnosti v
drugo. Sam je predlagal srednjo pot, ki jo je videl v kandidatu, ki ga je predlagala Obcina.

Predsednik se s predstavnikom Obcine ni strinjal, saj meni, da izbira vodje ni privilegij, ampak
odgovornost, ki se je vsi dobro zavedajo. Zanimalo ga je, o kaks$ni skrajnosti govori. Ugotovili so, da gre
v tem primeru za nacin komunikacije. Predsednik je izrazil mnenje, da sta dva kandidata v svojih
predstavitvah izpostavila komunikacijo kot eno izmed najpomembnejsih delov vodenja, zato bi tezko
govorili o skrajnostih. Menil je, da gre le za razliko v na¢inu komunikacije. Medtem ko je Uros Avsec dal
vet poudarka na komunikacijo v formalni obliki (spletna stran 3ole, letni razgovori) je Majda Cengija
izpostavila ve¢ neformalnih nacinov komuniciranja.



Predstavnik Ob¢ine je dodal, da gre po njegovem videnju pri Majdi Cengija za €ustven nacin
komuniciranja, ki je bolj prisoten pri Zenskah.

Predsednik je bil mnenja, da je zavod res Zenski kolektiv, v Mirni Peci pa je izrazito patriarhalna druzba.
Po njegovem mnenju ni nenavadno, da so predstavniki Obcine v svojem mnenju dali prednost
moskemu. Predstavnik Obcine se z navedbo ni strinjal. Predstavnica starSev meni, da je Zenska lahko
enakovredna moskemu vodji. Predstavnica vzgojiteljskega zbora je povedala, da v Mirni Peéi Se nimajo
izkusenj z Zensko vodjo in bi si zasluZili tudi to preizkusiti. Mnenje obcinske predstavnice je bilo, da po
izkusnjah v pretezno Zenskih kolektivih moski laZje vodi kolektiv kot Zenska. Nasprotje je podal
predstavnik starSev, ki dela v moskem kolektivu in ima Zensko vodjo. lzrazil je prepri¢anje, da Zenske
niso slabSe od moskih. Zakljucili so z ugotovitvijo, da spol ni pomemben, pomembno je, da je delo
strokovno opravljeno.

V nadaljevanju je nekaj predstavnikov izrazilo osebno opredelitev do kandidatov. V vecini bodo
glasovali tako, da bodo upostevali mnenje svoje baze.

Predstavnica Obcine je predstavila svoje mnenje. Prepri¢ana je, da je med kandidati ve¢ dobrih, izmed
njih izstopajo trije. To so Uro$ Avsec, Majda Cengija in Sabina Znidarsi¢. Vsak izmed njih ima svoje
pozitivne pa tudi negativne strani. Za ravnatelja je pomembno, da ima Sirok pogled, da je delaven, da
je dober clovek, se poglobi v svoje delo in da zna sprejemati pomembne odlocditve. Osebno ne misli, da
ostali kandidati nimajo omenjenih kvalitet, je pa na podlagi predstavitev in ostalih informacij o
kandidatih dobila obcutek, da Uros Avsec le-te ima.

Predsednik se je strinjal, da je delavnost pomembna vrlina, vendar na podlagi bogatih Zivljenjepisov
kandidatov tezko dolociti, kdo je bolj delaven. Opozoril je, da od treh kandidatov v oZjem izboru dva
prihajata iz srednje Sole in ena kandidatka iz osnovne Sole. Po njegovem mnenju je kandidatka, ki
prihaja iz osnovne Sole, na predstavitvi pokazala vec vedenja o vodenju zavoda, ostala dva kandidata
pa bi morala z delavnostjo to nadoknaditi. Predstavnica Obcine je bila mnenja, da se izkusnje pridobi z
delom. Ravnatelj ima za pomoc pri delu svojega pomocnika, ki mu lahko zlasti na zacetku pomembno
pomaga. Predsednik se tudi ni strinjal z argumentom, da je pomembno, da je kandidat dober ¢lovek.
Mnenja je bil, da je tezko to presoditi na podlagi predstavitev. Glede na to, da eden izmed kandidatov
svoj program zacne s prepisom iz bele knjige, drugi pa se v zaCetku svojega programa osredotoci na
otroke, tezko presodimo, kdo je boljsi ¢lovek.

V nadaljevanju je predstavnica Obcine izpostavila dejstvo, da bi bila kandidatka v primerjavi s
protikandidatom kot ravnateljica morda premila za taksen kolektiv. Vodstvene sposobnosti je pripisala
kandidatu. S tem dejstvom se nista strinjala oba predstavnika uciteljskega zbora in prav tako
predstavnica sveta star$ev. Majda Cengija je na podlagi svoje predstavitve na svoji %oli in izven nje
vodila veliko projektov in redno sodelovala z vodstvom ter drugimi delezniki.

Svoje mnenje je podala predstavnica tehni¢nega kadra v Soli. Motilo jo je, da tehnic¢ni kader ni imel v
postopku imenovanja nobene pravice o podaji svojega mnenja. Mnenje je oblikovala na osnovi
usmeritve uciteljskega in vzgojiteljskega zbora. Za v bodoce je prosila pristojne, ¢e lahko apelirajo, da
se tudi na tem podrocju kaj spremeni. Predsednik je pojasnil, da se zavedajo te tezave, ki predstavlja
pomanjkljivost v zakonodaji. Predstavnik sveta starSev je zagotovil, da bo vprasanje prenesel na
zdruZenje sveta starSev, prav tako bo problem izpostavila predstavnica Obcine, ki je vkljuCena v
zakonodajo na drzavni ravni.

V nadaljevanju je predsednik pozval ¢lane k poenotenju. Mnenija, ki so bila oblikovana, so razli¢na,
vendar sam vidi skupno to¢ko vseh mnenj v Majdi Cengija. Menil je, ¢e bi dosegli enotnost, bi bilo to



dobra motivacija za uspesen zacetek dela in pozitivha energija za naprej. Tako predstavnik starSev, kot
tudi obcinski predstavniki, so bili enotnega mnenja, da vsak glasuje po svoji vesti.

Predstavnica Obcine je Se enkrat pojasnila, da je lokalna skupnost dala pozitivno mnenje tako Urosu
Avscu kot Majdi Cengiji, vendar so argumenti, ki so pretehtali odlocitev, da v slogu patriotizma
podprejo domacega kandidata, ki jih je preprical s konkretnimi predlogi, ker Solo pozna, saj ima v njej
svoje otroke, se je izkazal poStenega in iskrenega.

Predsednik je izrazil mnenje, da ni patriotizem to, da glasujejo na podlagi vez in poznanstev, kar sklepa
iz tega, da so Ze pred predstavitvami v lokalnem okolju kroZile govorice o tem, kdo bo novi ravnatelj.
Menil je, da je patriotizem to, da naredijo tisto, kar je najboljSe za zavod. Glede argumenta konkretnih
predlogov je bil mnenja, da je UroS Avsec res dal konkretne predloge za delo z lokalno skupnostjo,
vendar pa se je pri strokovnih vprasanjih, ki so jih podali zaposleni, za bolj konkretno izkazala Majda
Cengija. Glede argumenta postenosti in iskrenosti je bil predsednik mnenja, da se do njega tezko
opredeli.

Predstavnica Obcine je pojasnila, da se Obcina o kandidatu ni predhodno opredelila, mnenje o vseh
kandidatih so oblikovali na seji na osnovi predstavitev. Mnenja je bila, da je verjetno Slo za pobude
posameznikov.

Predstavnik Obcine je povzel, da se mu zdi prav, da tako kot predstavniki Sole, tudi predstavniki obc¢ine
podprejo kandidata, ki ga je podprla njihova baza. Izrazil je zadovoljstvo, da je bila debata kulturna.

Tudi predstavnica Obcine je bila mnenja, da so se glede kandidatov poenotili. Dva kandidata sta
izstopala in menila je, da bodo z obema dobro sodelovali. Pozvala je, naj vsak glasuje po svoji vesti.

Predstavnik starSev je menil, da so tudi starsi velik deleznik v procesu izobrazevanja. Vsi bodo morali
razumno sodelovati z ravnateljem. Pomembno bo, da bo dialog med ucitelji in ravnateljem, vzgojitelji
in ravnateljem ter starsi, pozitiven.

Po zakljucku razprave so soglasno sprejeli

SKLEP 7

Svet OS Toneta Pavcka je opravil razpravo o kandidatih za ravnatelja.
K tocki 8

Glasovanje o kandidatih.

Predsednik je predlagal, da imenujejo triclansko komisijo, ki bo pripravila glasovnice in po konc¢anem
glasovanju objavila izid glasovanja. Predlagali so Klemna Kramarja, Nataso Rupnik in Andreja
Hocevarja. Ko je bilo orodje pripravljeno, so priceli z glasovanjem. Po zakljucku je predsednik delil izid
glasovanja.

Glasovalo je 11 ¢lanov (100 %), za Majdo Cengija je glasovalo 7 &lanov ali 63,6 %, za Uro3a Avsca so
glasovali 4 ¢lani ali 36,4 %. Ostali kandidati niso prejeli glasov.

Predsednik je predlagal sklep in ga dal na glasovanje.
SKLEP 8

Svet OS Toneta Pavcka je za kandidatko za ravnateljico OS Toneta Pavéka za mandatno obdobje
2020-2025 izbral Majdo Cengija, ki izpolnjuje vse razpisane pogoje.

Sklep je bil soglasno sprejet.



K tocki 9
Predlogi in pobude
Ni bilo predlogov in pobud.

Sestanek je bil zaklju¢en ob 20.20.

Stevilka: 900-2/2020/6
Datum: 17. 11 2020

Zapisnikarica Predsednik sveta OS Toneta Pavéka

Vida Muhi¢ Klemen Kramar



